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1. Identificacién del Curso/ Médulo
Linea de Cddigo orres Clise 32
Nombre del Curso/ Mddulo: conocimiento matefia' Crédito: | Horas gg |Horas
PENSAMIENTO ESTRATEGICO ADMI 16223 2 totales Lrldepend|ent 64
Facultad/ Departamento CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
Programa que Administra el curso o médulo ESPECIALIZACION EN DIRECCION DE EMPRESAS
Técnico Profesional Especializacién X
Niveles de Formacién Tecnoldgico Profesional Maestria
Profesional Doctorado
Modalidad Presencial ‘ X ‘ Dual Virtual
Fecha de actualizacién de la guia: ‘ 10-05-2018
2.  Restricciones de:
Conocimiento Orden

Prerrequisito

Correquisitos

3.  Justificacion

Cada vez se torna en imperativo contundente para las organizaciones, el replanteamiento y enfoque de su accionar y
futuro, dado por laincertidumbre, los cambios de escenario, reglas del juego diferentes, ingreso de nuevos competidores,
ciclos de vida de los productos cada vez mas cortos, riesgo permanente, vértigo y dindmica en las grandes decisiones de
negocios, mercados mas exigentes, nuevos tipos de consumidores, evolucién permanente de los modelos de gestién,
procesos permanentes de integracion empresarial (con todas sus formas), innovacién en tecnologia, importancia del
conocimiento, atomizacién de los mercados, margenes de rentabilidad cada vez mas bajos, mercados de capitales y
modalidades de apalancamiento diversificados, etc.; lo que obliga a los individuos y empresas a estar en constante
apreciacién y analisis del entorno, asi como de las variables y factores de mayor incidencia en el sector en el que se
compite.

Es lugar comun el destacar que el problema que afronta la empresa de hoy no es insular, en el sentido que las decisiones
pasan Unicamente por un drea funcional, sino mas bien que se traducen en resonancia en todas las areas, lo que permite
asumir que parte del reto para las empresas es el de una gestion enmarcada en un modelo que permita alinear
estratégicamente a las mismas, entendiéndose la organizacion como un sistema que produce sinergias, interacciones,
impacto y que de hecho si este es el tratamiento y el rigor gerencial que se le imprime; de seguro, la empresa estaria
orientada a la creacién y generacion de valor.

La redimensidn empresarial entonces, seria una impronta en la gestién actual;, entendiéndose ésta como el repensar
permanentemente a la organizacion, en el sentido de afectar su modelo, su enfoque, su posicionamiento y por ende en
su modelo de negocios, incluido su core business; al asumir los cambios dramaticos y profundos que se presentan en el
ambito regional, nacional y mundial de los negocios.

El beneficio del pensamiento estratégico estriba en la posibilidad de analizar y enfocar la empresa a partir de la valoracion
de las necesidades futuras de sus clientes y tendencias del mercado, la forma como pueden prestar mejores servicios a
los mismos, y la manera como se relacionan e integran las actividades que se realizan actualmente y lo que necesitan
hacer en el futuro. Una estrategia que logre conjugar variables y factores de alta incidencia, de hecho puede convertirse
en un mapa del camino que se seguiran en el futuro. Muestra a donde se quiere dirigir y ayuda a elegir la mejor ruta o
rutas que llevaran al lugar donde se desea llegar.




El pensamiento estratégico permite que los profesionales identifiquen, valoren, jerarquicen los aspectos que son criticos
para lograr el éxito y cumplir con los objetivos corporativos, asi como la facultad de ir preparando a la empresa para los
futuribles y visiones que se estén creando y discutiendo de manera disciplinada y objetiva los grandes propdsitos
empresariales

Propdsitos: Formar integralmente y complementar la formacion profesional de sus estudiantes.

Estimular el desarrollo de la capacidad reflexiva y del pensamiento auténomo

Interpretar criticamente la realidad social.

Participar en forma iddnea, honesta y eficaz en el desarrollo econdmico, social y cultural de la regidon y del pais.

Orientar la adquisicion de conocimientos.

Buscar, analizar y aplicar conocimiento cientifico

Desarrollar aptitudes y habilidades operativas.

Contribuir al desarrollo arménico de grupos, comunidades y organizaciones sociales

4. Competencias de formacion

Competencia Resultado de aprendizaje esperado

e  Utiliza sus conocimientos previos en el analisis y solucién de problemas.
Desarrollar un planeamiento estratégico, |® Su criterio profesional se ajusta a la formacion académica recibida.

tactico y operativo. e Sus acciones se enmarcan en una actitud ética.

e Soluciona problemas de manera documentada. Busca informacién para
la solucion de dilemas

e Integra conocimientos de otras areas de estudio al analisis

e Busca informacion relevante y posee una actitud formal.

Identificar las interrelaciones funcionales
de la organizacion

e Resuelve los problemas con base en el tiempo disponible.
e Desarrolla mecanismos para optimizar el tiempo.

e Toma decisiones y estd orientado hacia la accién

e Las decisiones tomadas tienen criterios de excelencia.

Interpretar informacion contable y la
informacién financiera para la toma de
decisiones gerenciales

e Analiza las situaciones de manera formal y sustenta sus apreciaciones.
Combina las habilidades de pensamiento|e Reconoce sus debilidades y establece planes de mejora

critico e Desarrolla auto-motivacion y posee resiliencia.

e Plantea y evalla diversas alternativas para problemas complejos

e Busca alternativas excéntricas y no convencionales.

Deduce las habilidades de pensamiento ) . . .
e Se expone a situaciones nuevas y resuelve en ambientes desconocidos.

creativo o .
e Integra conocimiento de diferentes areas.
e FEs capaz de transferir de la teoria a la practica. Sus decisiones tienen
Usa informacién de costos para el base tedrica
planeamiento, el control y la toma de|e Estd orientado a la identificacion y resolucion de problemas
decisiones. e Construye visiones de futuro y trabajo con otros para su consecucion

e FEldesarrollo de problemas tiene como resultado un concepto innovador

e Trabajo con criterios de responsabilidad social y de comunidad.
Identifica las habilidades de pensamiento|® Aborda los problemas preferiblemente mediante el trabajo en equipo
cooperativo e Tienen habilidades interpersonales superiores. Es empatico y asertivo

® |Integra el concepto cultural en cada uno de los problemas que aborda.




Comprende las habilidades de pensamiento

sistémico

e Compromiso con la preservacion del medio ambiente
e Compromiso con su medio socio-cultural
e Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad

Deduce las habilidades de pensamiento|e

simbdlico
Utiliza tecnologias de
comunicacién en la gestién.

informacion y

obtener la competencia

e Utiliza herramientas Tic de forma fluida.

Se comunica de forma claray precisa, tanto en forma oral como escrita.
e Comprende la importancia de un segundo idioma y se esfuerza por

5. Contenido de la actividad académica*

. - Tiempo Evaluacion del
Unidad Tematicas P o
Horas aprendizaje
Unidad 1. Perspectiva general de La naturaleza de la administracion estratégica 3 Trabajo de
la direccidn estratégica aplicacion
Unidad 2. Formulacién de la Mision y vision
estrategia Evaluacidn externa e interna
Estrategias en accién 3 Trabajo de
Determinantes de la ventaja competitiva aplicacion
nacional
Anilisis y seleccion de la estrategia
Unidad 3 Implementacién de la Aspectos relacionados con las funciones
estrategia administrativas .
. ) Trabajo de
Aspectos relacionados con las funciones 8 S
T aplicacion
organizacionales
Alineacion estratégica
Unidad 4 Evaluacion de la Revisidn, evaluacion y control de la estrategia Trabajo de
estrategia Perspectivas estratégicas de BSC 3 aplicacion

Estudio de casos

Recursos:
Computador

Video Beam

Internet

Material del profesor

6.  Estrategias Pedagdgicas

Proyecto tema: http://tema.unabvirtual.edu.co

Lectura previa de los temas y apropiacion del material de clase.
Desarrollo del método de talleres individuales y grupales
Participacién en las discusiones que se formen a partir de las tematicas tratadas.

Otra:

7. Evaluacion y Registro de resultados

Se efectuaran en tres momentos del curso asi:
1. Prueba diagndstica o de entrada: La cual se aplicara el primer dia de clase para determinar conocimientos de los temas

a ver, no tendra valor numérico.

2. Heteroevaluacién: La cual consiste en las evaluaciones, trabajos y tareas que se desarrollaran en el curso las cuales

tiene un valor del 100% de la nota.



http://tema.unabvirtual.edu.co/

e Participacion en el desarrollo de Caso

e Participacién en Trabajo aplicado en clase
e Participaciéon en Indoor training

e Trabajo aplicado en clase

8.2 Calificar

e Trabajo de aplicacion en una empresa (80%)
e Andlisis de casos (10%)
e Prueba conceptual (10%)

Registro: El registro se llevard a cabo en el sistema Cosmos y en las bases de datos del docente.
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e http://www.pymesyautonomos.com/
e www.gerentes.com/estrateg.htm
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9. Observaciones

Es fundamental la participacion permanente del estudiante en el desarrollo del curso y la lectura y visualizacién del
material de clase entregado.




